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UAB ,,MAZEIKIU AUTOBUSU PARKAS*
2021 — 2023 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



UAB ,,Mazeikiuy autobusy parkas “ misija — teikti profesionalias
viesojo transporto paslaugas vietinio susisiekimo (miesto ir priemiescio),
tolimojo susisiekimo bei spec. pervezimy saugiais ir patogiais
autobusais.

UAB ,,Mazeikiy autobusy parkas* vizija — iSlikti pirmaujancia
visuomeninio transporto jmone savo regione, teikiancia kokybiskas
paslaugas.



1. BENDROVES VEIKLOS APRASYMAS

Uzdaroji akciné bendrové ,,Mazeikiy autobusy parkas‘* yra Mazeikiy rajono savivaldybés
imoné. Pagrindinis akcininkas yra Mazeikiy rajono savivaldybé¢ ir valdo 97,7 % akcijy. 2020-04-
27 Nr. AK2020-01 akcininky susirinkimo sprendimu bendrové vykdo akcijy supirkimg i§ fiziniy
asmeny. Fiziniai asmenys turi 0,9 % akcijy , bendrové yra iSpirkusi 1,4% akcijy. Supirkus
bendrovei akcijas, bus maZzinamas jstatinis kapitalas ir savivaldybé liks vienas akcininkas.

UAB “Mazeikiy autobusy parkas” (toliau - Bendrov¢) savarankiska veiklg pradéjo 1992
m. balandzio 1 d. Pagrindiné tikiné veikla yra keleiviy veZimas autobusais.

Tai viena didziausiy keleivinio transporto paslaugy bendrové Lietuvos Siaurés — vakary
regione. Bendrové yra Lietuvos keleiviy vezimo asociacijos (LKVA) naré. LKVA priklauso
didzioji dalis LR autobusy parky. Bendrai sprendziami aktualiis bendrovei klausimai: dél tolimyjy
reisy sutar¢iy pratesimo, teikiant skundus teismams dél LR konkurencijos sprendimy, dél
pasiruoSimo savivaldybése skelbiamiems keleiviy vezimo konkursams.

Siuo metu bendrovéje dirba 95 darbuotojai, eksploatuojamas 61 autobusas, i§ kuriy 15
veza darbuotojus i AB ,,ORLEN Lietuva“. Bendrové Mazeikiy mieste veza 3 marsrutais,
priemiestyje 26 mar$rutais, tarpmiestj aptarnauja 10 marSruty. Siais marSrutais kasmet
pervezdavome apie 1,2 milijono keleiviy iki pandemijos COVID-19.

Be pagrindinés veiklos — keleiviy pervezimo reguliariais reisais - UAB ,,Mazeikiy autobusy
parkas® uzsiima papildoma veikla: nuomoja autobusus kelionéms, ekskursijoms, gabena smulkias
siuntas autobusais Lietuvoje ir Europoje, teikia bagazo saugojimo paslaugas, nuomoja reklamos
plotus ant bendrovés autobusy, atlicka specialiuosius pervezimus (AB ORLEN Lietuva, UAB
Unilever Lietuva, AB Lietuvos geleZinkeliai, Serkinény mokykla-daugiafunkcis centras).

Bendrové yra sukirusi infrastruktiirg, atnaujinusi autobusy parka ir yra pasiruosusi vykdyti
veikla tiek tolimojo, tiek vietinio susisiekimo keleiviy pervezime, vykdyti esamus
spec.pervezimus ir dalyvauti pervezimo konkursuose dél naujy uzsakovy, vykdyti vienkartinius
uzsakymus. Bendrovés tolesné veikla priklauso nuo uzsitgsusios Koronaviruso (COVID-19)
pandemijos, LTSA rengiamos tolimojo susisiekimo pertvarkos, Mazeikiy rajono savivaldybés
vykdomo konkurso vietiniam (miesto ir priemies¢io) pervezimui.

BENDROVES REKVIZITAI

UAB "Mazeikiy autobusy parkas"
Imonés kodas: 166552032

PVM kodas: LT665520314

Adresas: Laizuvos g. 82D, Mazeikiai
Telefonas: (8 443) 25778

Faksas: (8 443) 25778

El. pastas info@mazeikiuap.lt




BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA

Uzdaroji akciné bendrove ,,Mazeikiy autobusy parkas® veikia pagal Lietuvos Respublikos
Imoniy jstatyma, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma, patvirtintus bendrovés istatus,
kitus galiojan¢ius norminius teisés aktus. Bendrovés valdyba yra kolegialus organas, kurj sudaro
4 (keturi) nariai, kurie turi atitikti teisés aktuose numatytus reikalavimus. Valdybos narius
ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas, kuriam valdyba yra atskaitinga.
Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmininka. Viena i§ valdybos funkcijy yra Bendrovés
direktoriaus rinkimas, atSaukimas i$ pareigy, direktoriaus darbo uzmokes¢io nustatymas,
pareiginiy nuostaty tvirtinimas. Valdyba taip pat nustato veiklos tikslus, turi teis¢ priimti
sprendimus d¢l direktoriaus skatinimo uz darbo rezultatus, sprendzia dél atsakomybés uz darbo
pareigy pazeidima. Bendrovés direktorius yra vienasmenis bendrovés valdymo organas, kuris
pagal savo jgaliojimus organizuoja bendroves veikla.

VALDYMO STRUKTURA

=i
= -
= B ==

Autobusy
Keleiviy vezimo padalinys stoties Administracija
padalinys




2. PAGRINDINES VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

Formuojant bendrovés veiklos strategija yra iSskiriami pagrindiniai strateginiai tikslai:

e Pajamuy didinimas — gerinant paslaugy kokybe bei efektyviai iSnaudojant turima
infrastruktira, teikiant papildomas komercines paslaugas siekiama didinti Bendrovés pajamas.
Optimizuojant marsrutus siekiama, kad kuo mazesniais kastais biity pervezama kiek jmanoma
daugiau keleiviy.

e Sanaudy mazinimas — efektyviai naudojant materialinius, techninius, ZmogisSkuosius ir
finansinius resursus siekiama mazinti Bendrovés patiriamus kastus ir didinti veiklos efektyvuma.
Tai Bendrovei padés siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos 1éSos biity investuojamos i
Bendrovés veiklg. Bendrové mazina atsarginiy daliy ir remonto sgnaudas panaudojant visus
imanomus darbo resursus, grieztinant atsarginiy daliy jsigijimg, darant apklausas, rengiant
konkursus bei pasirasant palankesnes sutartis.

e Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas — atsizvelgiant | keleiviy poreikius siekiama
didinti paslaugy kokybe ir taip uztikrinti optimaly paslaugy kokybés lygi Bendrovés keleiviams.
Siekdami, kad keleiviai naudotysi vie$ojo transporto paslaugomis jvertinsime svarbiausius klienty
keliamus reikalavimus. Keleiviai vieSajame transporte nori jaustis saugs, atsizvelgia i transporto
priemoniy iSorés ir vidaus Svarg, tikisi profesionalios aptarnavimo kokybés. Didelis démesys
skiriamas j informavima apie pasikeitusias paslaugas.

e Darbo salygu gerinimas - labai svarbu pasirtipinti, kad darbuotojai darbe jaustysi
komfortiskai ir jaukiai. Biitina pasirlipinti jy tinkamomis darbo salygomis, nuo kuriy tiesiogiai
priklauso ir jy darbo nasumas. Darbin¢ aplinka turi buti patogi, jauki ir Silta.



3. VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Bendrové kryptingai dirba dél tinkamos gamybinés bazés suktirimo. Dabartiniu laikotarpiu
autobusy stotis rekonstruota. Sutvarkyta autobusy stovéjimo aikstelé. Dalinai suremontuoti garazai
- pekeisti garazo vartai, sumontuoti plastikiniai langai, apSiltintos sienos. Planuojame apsiltinti
gamybines dirbtuves, sandélj perkelti j kitas patalpas. Dabartiniame administraciniame pastate yra
atliktas kosmetinis remontas. Sprendziamas klausimas dél darbuotojy ir klienty stovéjimo aiksteles
jrengimo. Iki COVID-19 pandemijos Bendrové dél savalaikio bei pastovaus savivaldybés bei kity
pirkejy atsiskaitymo bendrové stabiliai vykdé pagrinding veikla, laiku mokéjome darbuotojams
atlyginimus, atsiskaitydavome neuzdelsdami su VMI, Sodra, nepradelstavome apmokéjimy
tiek¢jams, vykdéme atsiskaitymus pagal finansinio lizingo sutartis.

COVID-19 pandemija padar¢ didelj poveiki miisy Bendrovei sveikatos, saugos ir pajamy
praradimo pozitriu. Keliaujant vieSuoju transportu ribotoje erdvéje biuitina uztikrinti specialias
salygas, kad biity iSvengta infekcijos. VieSasis transportas tapo maziau patrauklus ir prarado
nemazai keleiviy ne tik dél pavojaus sveikatai, bet ir d¢l pradéty taikyti karantino priemoniy.
Bendrové buvo jtraukta ;| VMI sistema nukentéjusiy jmoniy nuo pandemijos sgrasa, gavome
atidé¢jimus VMI mokes€iams, Sodrai, gavome 1§ UZimtumo tarnybos subsidijas uz prastovas.
Taciau Bendrové negaléjo pasinaudoti INVEGA teikiamomis banko palikany kompensavimo
paslaugomis ir negali pretenduoti i GPM subsidija, nes bendrové yra savivaldybés jmoné ir
neatitinka Smulkiojo ir vidutinio verslo jmoniy apibrézimo. Keleiviniam transportui buvo
nustatytos keleiviy vezimo taisyklés karantino laikotarpiu, kai privalome vezti dvigubai maziau
keleiviy, patiriamos sagnaudos d¢l apsaugos, dezinfekciniy priemoniy, marsrutai tampa nuostolingi,
taCiau neteikiama tiksliné parama tolimojo susisiekimo vezéjams i§ nepanaudoty transporto
lengvaty 1¢Sy. Bendrovés ateitis neaiski ir dél LTSA rengiamos tolimojo susiekimo pertvarkos,
kuri i§stumty muisy Bendrove i$ tolimojo susisiekimo pervezimy.

Bendrové yra pasiruosusi vykdyti veiklg tiek tolimojo, tiek vietinio susisiekimo keleiviy
pervezime, vykdyti esamus spec.pervezimus ir dalyvauti pervezimo konkursuose dél naujy
uzsakovy, vykdyti vienkartinius uzsakymus. Kiekvienais metais buvo atnaujinamas autobusy
parkas, nuo 2013 mety iki 2020 mety pabaigos bendrové atnaujino 84 % autobusy , isigijome
51 autobusg uz 1,73 mlj. Eury, 50 % Sios sumos Bendroveé padengeé iS savo 1ésy.

Kai kuriy sgnaudy didé¢jimo nebegalime jtakoti. Darbuotojy darbo uzmokestis did¢ja,
vyriausybei didinant minimaly atlyginima. Kai kurios pasirasytos paslaugy sutartys yra susijusios
su minimalaus darbo uzmokescio ir kuro kainy didéjimu.



1.1. Dalyvauti visuose konkursuose spec. pervezimams atlikti. 2021-2023 m.

1.2. Vienkartiniy uzsakymy padidinimas, susigrazinant buvusius uZzsakovus ir naujy
uzsakovy paieska, Susvelné¢jus COVID-19 pandemijos salygoms. 2021-2023 m.

1.3. Reklamuoti teikiamas Bendrovés paslaugas internete, spaudoje, ruosti bukletus, talpinti
reklama ant autobusy. 2021-2023 m.

1.4. Tirti keleiviy srautus, stebéti srautus pagal sezoniSkumg ir atititinkamai optimizuoti
marsrutus. 2021-2023 m.

2.1. Tobulinti ir atnaujinti diagnostines autobusy remonto sistemas. 2021-2023 m.

2.2. Susisteminti atliktus ir atliekamus remonto ir techninés priezitiros darbus pagal
kiekvieng transporto priemong, jtraukiant archyvinius dokumentus ir i§ naudojamy
apskaitos programy. 2021-2023 m.

2.3. Siekiant efektyviai naudoti materialinius iSteklius, pastoviai organizuoti medziagy ir
atsarginiy daliy pirkimy apklausas, konkursus. 2021-2023 m.

3.1. Gerinti keleiviy aptarnavima autobusuose, idiegiant garsines ir vaizdines technologijas.
2021-2023 m.
3.2. Dalyvauti europiniuose projektuose, isigyjant ekologiskus autobusus.

3.3. Sukurti autobusy aptarnavimo infrastruktiirg (elektros pakrovimo stoteles arba dujinio
uzpylimo kolonéles.
3.4. Kultiiringo aptarnavimo kokybés gerinimas ( vairuotojams teikti kultiringo
aptarnavimo atmintines, rengti mokymus, jvesti slaptaji pirkéja ir kt. ). 2021-2023 m.
3.5. Siuntos kelio sekimo paslaugos tobulinimas, naudojantis www.siuntosautobusais.lt
programa. 2021-2023 m.

4.1. Sukomplektuoti mobilig autobusy remonto serviso stotelg. 2021 m.

4.2. Atnaujinti darbo priemones remonto dirbtuviy darbuotojams. 2021 -2023 m.

4.3. Parengti dirbtuviy - sandélio pastato rekonstrukcijos techninj projekta su remonto ir
administracine dalimi. 2021-2023 m.
4.4. Atnaujinti IT jranga darbuotojams. 2021-2023 m.




Siektini finansiniai veiklos efektyvumo rodikliai
Vadovaujantis MaZeikiu rajono savivaldybés tarybos 2020-11-27 sprendimu T1-307

Eil. Nr.

1.1

2.1.

3.1.

4.1

5.1.

Rodikliy grupés

Pardavimo pajamy, tenkanciy vienam

darbuotojui, stabilumas ir/ar didéjimas

Grynasis pelningumas

Einamojo likvidumo koeficientas

Veiklos sanaudy lygis

Pirkéjy  isiskolinimo  apyvartumas
(dienomis)

Rodikliy reikSmés

>3 proc.

<15 proc.

< 60 dieny




