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UAB ,,Mazeikiy autobusy parkas‘
Imonés kodas 166552032, Laizuvos g.82 D, Mazeikiai

Metinis pranesSimas 2018 m.
1. Jmonés veiklos apibudinimas

Imoné UAB , MaZeikiy autobusy parkas jregistruota 1992 m. kovo 17 d. V] Registry centras Mazeikiy filialas,
registracijos Nr. 063989. Imonés pagrindiné veikla — keleiviy vezimas miesto arba priemiestiniu, tarpmies¢io sausumos
transportu.

2. Filialai ir atstovybés.

Bendrové filialy ar atstovybiy, dukteriniy jmoniy neturi.

3. Rizikos valdymas

Bendrové nuolat analizuoja konkurenty kainy, antkainiy, nuolaidy ir plétros kryptis, kad i3laikyty savo pozicijas
Lietuvos rinkoje.

Bendrovés prekiy kainy lygj nulemia Lietuvos Respublikos valstybines kainy kontrolés ir energetinés komisijos
nustatyti maksimaltis tarpmiestiniy pervezimy jkainiai, Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos nustatyti miesto, priemies¢io
pervezimy jkainiai, paklausa ir konkurenty nustatytos kainos.

Bendrove prekes tiekia tik i§ gerai zinomy ir laiko patikrinty Lietuvos ir Europos rinkos tiekéjy, kurie garantuoja
produkty kokybe, todél rizika $ioje srityje yra valdoma.

Siekiant i$vengti nuostoliy, susijusiy su autotransporto techniniais gedimais bei avarijy tikimybe bendrove yra
apdraudusi savo autotransporta KASKO draudimu bei keleiviy nelaimingy atsitikimy draudimu.

Bendrové didziaja dalj veiklos vykdo 3alies teritorijoje, labai maza dalj (2 %) Europos Salyse, todél jai valiuty kursy
svyravimo rizika yra maza. Bendrové léSas skolinasi eurais, todél néra valiuty kursy svyravimo rizikos dél paskoly.

Bendrovei néra iskilusi prekiy kainy ar kita kainos rizika.

Bendroveé neatlieka grynyjy lésy investiciju, todél kredito rizika yra susijusi tik su gautinomis sumomis.

Konservatyvus likvidumo rizikos valdymas leidzia i3laikyti reikiama grynujy pinigy kiekj, taip pat finansavimg pagal
sutartas pakankamas kreditavimo priemones.

Bendrove susiduria su likvidumo rizika, kuri i§ esmés priklauso nuo vienintelio akcininko sprendimo.

Bendrové turi reikimingus jsiskolinimus bankui, todel iSkyla palikany normos rizika dél ilgalaikiy jsipareigojimy.
Palikany normos rizika yra. Astuoni autobusai yra pirkti Luminor banko, SEB banko lizingu, paliikany normos néra

fiksuotos, yra kintamos, perskaitiuojant kas trys arba 3esi ménesiai, pagal EURIBOR rodiklj.
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4. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, aplinkos ir personalo informacija.

2018 m. UAB ,Mazeikiy autobusy parkas“ apyvarta sieké 2429677 €. Bendrové 2018 m. dirbo pelningai, grynasis
pelnas buvo 72268 €, 2017 metus bendrove baigé su maZesniu pelnu - 31833 €.

2018 metais Zenkliai didéjo ir pajamos, ir sanaudos. 2018 m. UAB ,Mazeikiy autobusy parkas* apyvarta padidéjo net
14,8 %. Pardavimo pajamos yra keleiviy vezimas, uzsakomieji reisai, siuntos. UZsakomieji reisai yra spec.pervezimai
jmoniy, su kuriomis sudarytos darbuotojuy vezimo sutartys (AB ORLEN Lietuva, UAB Unilever Lietuva ledy gamyba, UAB
Techniniy projekty serviso centras), taip pat uzsakomieji vienkartiniai reisai. Sios pajamos 2018 metais padidejo 11,5 %,
lyginant su 2017 metais. Tai léme pelningai pasiradyta sutartis 5 metams su AB ORLEN Lietuva. I3 vienkartiniy uZsakymy
gauname nedidelj pelna, bet norime i§laikyti uzsakovus, kad iSliktume konkurencingi su kitais transporto paslaugy teikéjais.
Keleiviy vezimas susideda i§ mokiniy veZimo, vezimo uz bilietus, tarpmiestiniai keleiviy lengvatiniai pervezimai, kuriuos
dengia Lietuvos transporto saugos inspekcija ir vietiniai keleiviy lengvatiniai pervezimai, kuriuos dengia MazZeikiy rajono
savivaldybe. Sios pajamos lyginant 2018 metus su 2017 metais padidéjo 16 % dél keleiviy skaiCiaus Zymaus didéjimo bei
naujy miesto ir priemies¢io marsruty jvedimo. Lyginant 2018 metus su 2017 metais padidéjo ir autobusy stoties pajamos:
siuntos, uZ bilietavima, jvaziavimus j stotj - 11,6 %. Kad butume patrauklds klientams, vykdome akcijas, geriname keleiviy
vezimo, siunty, biliety pardavimy kokybg, kad galétume konkuruoti su kitais vezéjais. Kaip ir buvome 2018 mety planuose
nusimate dél paslaugy kokybés gerinimo, jdiegéme visuose autobusuose elektronines mar$ruty rodykles, sukuréme ir
idiegeme miesto mardruty grafiko paieskos internetine programg ir atsizvelgdami j Valstybinés keliy inspekcijos keliamus

reikalavimus dél ,,Vintra programos, jdiegéme j tarpmiestinius autobusus padéties nustatymo jrangg.

Didziausia dalj sgnaudy sudaro darbo uzmokestis ir degaly sanaudos. Darbo uzmokes¢io sanaudy didéjimas 2018
metais, lyginant su 2017 metais — 9,2% dél darbo uzmokes¢io padidinimo ir darbuotojy(vairuotojy) skaiCiaus padidéjimo.
Degaly sanaudos 2018 metais, lyginant su 2017 metais, padidéjo 17,7 %. Tai lemé padidéjusi pravaziuota rida (4,2%) ir
sunaudotas kuro kiekis - jvesti nauji mar$rutai ir didejantis vienkartiniy uzsakymy kiekis. Taciau didesn¢ jtaka turi degaly
kainos: 2018 metais vidutiné kuro kaina buvo 0,84 €/Itr, 2017 metais vidutiné kuro kaina buvo 0,75 €/Itr, 2016 metais —
0,70 €/ltr. Kylant alyje infliacijai, $ie du pagrindiniai veiksniai- darbo uzmokestis ir degalai didina ir kitas bendroveje
bitinas sgnaudas: atsarginiy daliy, remonto, techninés priezitros, draudimy, pardavimy, administracines, komunalines ir
kitas sanaudas. Nusidévéjimo sgnaudos sumazéjo nezymiai: 2,3 % dél pasibaigusio nusidévéjimo esamiems autobusams,

tatiau jsigyjame naujy autobusy, kurie padidina nusidévéjimo sanaudas.

Pagrindiniai UAB ,,MaZeikiy autobusy parkas® tiekéjai yra jmonés, uZsiimancios mazmenine automobiliy detaliy
prekyba, autotransporto servisai bei kitos jmongs, teikian¢ios bendrovei reikalingas paslaugas. Su tiekéjais yra sudaromos
sutartys, organizuojant prekiy, paslaugy mazos vertes pirkimy apklausas. Pastatyta antzemine kuro talpykla 2016 metais jau
atsipirko, kiekvienais metais degaly pirkimui sutartis sudaroma su tiekéju, laimejusiu degaly viedyjy pirkimy atviro konkurso

pirkima. 2017 - 2018 metais degalus ticke AB ORLEN Lietuva, dabar sudaryta sutartis su UAB Tomega.
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Pagrindiniai UAB Mazeikiy autobusy parkas pirkéjai yra keleiviai, vaziuojantys tarpmiestiniu, miesto bei priemies¢io

transportu, jmonés, su kuriomis sudarytos spec.pervezimy sutartys, MaZzeikiy ir Telgiy savivaldybés dvietimo jstaigos, su

kuriomis sudarytos mokiniy vezimo sutartys, vienkartiniai uzsakovai — jmonés, fiziniai asmenys.

Bendrovés rodikliai:

2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31
Rodikliai Pastaba
Koef | Skaitiavimas | Koef | Skaidiavimas | Koef | Skaitiavimas | Koef Skaitiavimas | Koef | Skaigiavimas
Visos mokétinos
Bendras
841822/ 642810/ 618122/ 623883/ 676535/ sumo/ turtas
skolos 0,55 0,47 0,47 0,46 0,46
1517908 1363413 1324210 1358908 1473925 Rekomenduotinas
koeficientas
iki 0,5
Kapitalo/ Kapitalas/ visi
[sipareigojimy 667397/ 714810/ 703192/ 735025/ 797293/ jsipareigojimai
0,79 1,14 1,14 1,18 1,18
rodiklis 841822 642810 618122 623883 676632 Rekomenduotinas
nuo 0,7

Bendri bendroves mokumo rodikliai, skolos keoficientai lyginant paskutinius penkis metus geréjo arba i3liko stabilus,

rodikliai siekia rekomenduotinus dydzius.

Lyginant 2018 mety pabaigos jsiskolinimus su 2017 mety pabaigos jsiskolinimais, misy bendrovei jsiskolinimas

sumazéjo, o misy bendrovés jsiskolinimas yra padidejgs. llgalaikis ir trumpalaikis jsiskolinimai padidéjo, nes bendrovei

buvo reikalinga jsigyti autobusy dél naujy marsruty jvedimo, dél sutarties sudarymo su AB ORLEN Lietuva, del autobusy

parko atnaujinimo. UAB Mazeikiy autobusy parkas 2018 metais jsigijo 10 autobusu: du naujus MERSEDES markeés 20

viety autobusus SEB lizingu uz 129780 € be PVM, adtuonis autobusus: du Bova markés, viena IVECO, penkis MAN

markes i bendrovés apyvartiniy 16y uz 306700 € be PVM. Per 2018 metus bendrové padengé 163227 € skolos lizingo

bendrovéms.

Vidutinis darbuotojy atlyginimas didéjo apie 8,6 %, vidutinis darbuotojy skai¢ius 2018 metais padidejo 4%, lyginant

su 2017 metais.

5. Metinés finansinés ataskaitos.

Metinése finansinése ataskaitose pateiktos ataskaity formos:

e Balansas

e Pelno (nuostoliy) ataskaita

e Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita

e Pinigy srauty ataskaita
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e Aigkinamasis rastas
Papildomy paaiskinimy apie finansinése ataskaitose atskleistus duomenis néra.
6. Savos akcijos
Visos Bendroveés idleistos akcijos yra apmokétos. Mazeikiy r. savivaldybei nuosavybés teise priklauso 294408
paprastosios vardinés ir 6845 paprastosios vardines akcijos priklauso fiziniams asmenims, vienos akcijos nominali
verte 2,03 € .
2018 metais bendrové nejsigijo ir neperleido akcijy.
7. Svarbus jvykiai
Po 2018 12 31 Bendrovéje nejvyko jokiuy reikmingy jvykiu, kurie galety jtakoti Bendroveés veikla ateinan¢iais
laikotarpiais.
8. Veiklos planai ir prognozés, informacija apie tyrimy ir plétros veikla.
Dél savalaikio bei pastovaus savivaldybés bei kity pirkéjy atsiskaitymo bendrové normaliai ir stabiliai vykdo
pagrinding veikla, laiku iSmokame darbuotojams atlyginimus, atsiskaitome neuzdelsdami VMI, Sodrai, apmokame

tiekéjams, atsiskaitome pagal finansinio lizingo sutartis.

Bendrové bando mazinti atsarginiy daliy ir remonto sanaudas, panaudojant visus jmanomus darbo resursus, grieZtinant
atsarginiy daliy jsigijima, darant apklausas, rengiant konkursus bei pasirasant palankesnes sutartis su tirekéjais, pagal kurias
turime elektroninj prisijungima prie tiekéjy pardavimy sistemy, kur i¥sirenkame atsargines dalis pagal poreikj ir kaing.
Autobusai yra jsigyjami su sudétingesnémis ir brangiau kainuojangiomis elektronikos valdomomis sistemomis, kurios
reikalauja diagnostikos prisijungimo programy ir zmogiskujy sugebéjimy. Dél sanaudy mazinimo diegiame diagnostines
autobusy remonto sistemas, tobuliname remonto dirbtuviy jranga, naudojama autobusy remontui: stabdziy stende jrengéme

svérimo mechanizma, lazering raty suvedimo jrangg, gedimy testerj, kilimy plovimo masina.

Darbo uzmokestis ir kuras sudaro didZiaja dalj miisy sanaudy. Darbuotojy darbo uzmokestis didéja vyriausybei
didinant minimaly atlyginima, be to, vairuotojy darbo rinka reguliuoja vairuotojy darbo uzmokes¢io dydj, stengiamés
islaikyti esamus vairuotojus ir pritraukti naujus vairuotojus, investuodami j jy darbo kokybe.  Kuro kainy didéjimo
negalime jtakoti. Be to, kai kurios paslaugy sutartys yra pasirasytos, susiejant su minimalaus darbo uzmokes¢io didejimu:

apsaugos, valymo, taip pat didina jkainius bankai.

Todél bendrové kryptingai siekia uzdirbti daugiau pajamy:

1. Vietinio pervezimo jkainiai yra nustatyti MaZzeikiy rajono savivaldybes, jkainiai yra stabiliis jau keleta mety, bet
pajamos didéja, nes daugéja keleiviy, Zmonés grizta prie visuomeninio transporto. Norédami prisitraukti kuo daugiau
klienty, kad biitume kuo daugiau matomi ir prieinami, reklamuojame miesto ir priemies¢io marsrutus 3ioje vezéjy rinkos

dalyje, reaguojame  klienty poreikius ir jy atsiliepimus. I3 vairuotojy reikalaujame ne tik saugaus vezimo, bet ir aptarnavimo
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kultiros. Klienty atsiliepimai yra vienas svarbiausiy veiksniy. Siuose marsrutuose pastoviai atlickame marsruty analiz¢ pagal
keleiviy skaiiy, atliekame 3iy mar$ruty optimizavima, sumazindami kuro, darbo uzmokescio sanaudas.

2. Kad bitume konkurencingi tarp tarpmies¢io marSruty vezejuy, optimizuojame tolimuyjy marsruty kainodara,
atsizvelgdami j kity rinkoje esan¢iy veZéjy kainas. Taip pat kad butume patrauklis klientams, jsivedame papildomas
stoteles, dalinai koreguojame marsrutus, atnaujiname autobusy parka. 2018 mety kovo ménesj su Lietuvos transporto
saugos administracija pasiradyta nauja sutartis penkiems metams tarpmiestiniams marSrutams.

3. Pasira$ydami naujas sutartis su uzsakovais dél spec.pervezimy, didiname jkainius. 2018 m. kovo 31 d. pasiradéme
sutartj su AB ORLEN Lietuva 5 metams didesniais jkainiais, kiekvienais metais perzilirint veZzimo jkainius dél minimalaus
darbo uzmokes¢io didéjimo ir infliacijos kitimo. Taiau ta pacia sutartimi jsipareigojome uzsakovui atnaujinti kiekvienais
metais autobusy parka ir pagerinti esamy autobusy techning bukle.

4. Vienkartiniams uzsakymams teikiami pasitlymai su kelioniy, $venciy paketais. Tam tikslui esame jsigije du
naujesnius 51 vietos BOVA VDL Futura turistinius autobusus ir du naujus 20 viety Mersedes autobusus. Bendrové
planuoja didinti vienkartiniy uzsakymy kiekj ir pajamas, dirbdami lanks€iau ir skirdami daugiau démesio reklamai,
ple¢iame uzsakomuyjy marsruty tinkla, sudarome sutartis su kelioniy agentaromis.

5. leskome naujy klienty ir stengiamés iSlaikyti esan¢ius, su jmonémis pasiraSome sutartis del siunty pervezimo.
Tobuliname siunty pervezimo paslauga. Dél siunty pristatymo esame patrauklds tuo, kad siunta klientui pristatoma per
vieng diena.

Norédami prisitraukti kuo daugiau klienty, viesiname paslaugas, atnaujiname bendroveés internetinj puslapj, facebook
paskyra. Vienas i% pagrindiniy bendrovés tiksly yra kultiringas klienty aptarnavimas: pravedame su vairuotojais ir stoties
darbuotojomis pasitarimus, mokymus dél klienty aptarnavimo kokybés gerinimo. |diegéme j savo bendroves puslapj
atsiliepimy skiltj, kad klientai turéty visas galimybes informuoti, reiksti pretenzijas apie atlikty paslaugy kokybe.

Kiekvienais metais atnaujinamas autobusy parkas, nuo 2013 mety iki 2018 mety pabaigos bendrové atnaujino daugiau
kaip puse autobusy parko, jsigijome 36 autobusus, dabar bendrove eksploatuoja 65 autobusus. Siais metais dar planuojama
isigyti vieng turistines klasés 28-30 viety autobusa, kurie yra labai paklausis vienkartiniuose uzsakymuose. Taip pat
reikalinga dar jsigyti priemiestinio tipo autobusy, nes dar eksploatuojame autobusus, senesnius kaip 25 mety, kurie
reikalauja dideliy remonto sanaudy.

Dabartiniu laikotarpiu autobusy stotis rekonstruota, sutvarkyta autobusy stovejimo aikstele, dalinai suremontuoti
garazai. Bendrové kryptingai dirba dél tinkamos gamybinés bazes sukarimo.

2019 metais planuojame atlikti gamybinéje bazéje sekancius darbus:

1. Uzbaigti bendra remonto dirbtuviy ir administracijos rekonstrukcijos projekta;

2. Jrengti ap$vietima pagrindiniame remonto korpuse, idkelti sandélj j kitas patalpas, atlikti remonto dirbtuviy patalpy
remontg —rekonstrukcija, apsiltinti suvirinimo patalpas, jrengti 8ildymo sistema;

3. Prie rekonstruojamo remonto dirbtuviy pastato privesti poZzemines komunikacijas;
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Buvo prognozuota, kad bendroves pardavimy apyvarta 2018 m. iSaugs 5-6 %., tatiau iSaugo 14,8%, padidejus

visoms pardavimo pajamoms. Bendrove 2019 metais tikisi padidinti pajamy apyvarta 3-4 %, nes tikimés keleiviy

padidéjimo ir vienkartiniy uzsakymy pajamy padidéjimo. Dar domimés keleiviy vezimo rinka, dalyvaujame konkursuose,

je¥kome naujy uzsakovy ir stengiames iSlaikyti esamus. /

Direktorius 7 Arvydas Semeta
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